
แนวทางการบริหารการเงินการคลัง 
ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 

ภก อิศรา  จรูญธรรม 
รองประธาน คณะกรรมการ CFOเขตสุขภาพที่ 8 

26 กุมภาพันธ์ 2561 



รพ.ที่มีวิกฤติทางการเงิน ระดับ 7  
ณ สิ้นไตรมาส 4/2560 มี 14 แห่ง (ร้อยละ 15.91 ) หนองคาย 3 แห่ง  

(รพช. 2 , รพร. 1)  
(33.33%) 

บึงกาฬ 1 แห่ง  
(รพช.) (12.50%) 

เลย  2 แห่ง  
(รพช.) (14.29%) 

หนองบัวล าภู 1 แห่ง 
 (รพช.) (16.67%) 

อุดรธานี 1 แห่ง  
(รพช.) (4.76%) 

สกลนคร 5 แห่ง  
(รพช.) (27.78%) 

นครพนม 1 แห่ง  
(รพช.) (8.33%) 

รพ. วิกฤติระดับ 7 เรื้อรัง  
(มากกว่า 6 ครั้ง ใน 12 ไตรมาส)  มี 3 แห่ง ได้แก่ 

บุ่งคล้า , ศรีเชียงใหม่ , รพร ท่าบ่อ 

จ านวน รพ.ที่วิกฤติทางการเงิน ปี 2558-2560 ภาพรวมเขต 8 



ปจัจยัทีท่ ำใหเ้กดิวกิฤตกิำรเงนิ ของหนว่ยบรกิำรในเขตสขุภำพที ่8 

หมายเหตุ:  UC = สิทธิหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ, SSS = สิทธิประกันสังคม, CS = สวัสดิการรักษาพยาบาลข้าราชการ 

1. ประชำกรสว่นใหญ ่เป็นสทิธ ิUC และมสีดัสว่นประชำกร UC มำกทีส่ดุของประเทศ (รอ้ยละ 86.8)   
         แต ่ไดร้บังบ UC  นอ้ยทีส่ดุเป็นล ำดบั 3 ของประเทศ 

ที่มา : ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ  www.nhso.go.th   



2.อตัรำเพิม่ของงบ Basic Payment ปี 2560 ต ำ่กวำ่อตัรำเพิม่ของเงนิเดอืนทีถ่กูหกัจำกงบ UC 
ล้านบาท 

%Growth UC ปี 59-60 = 0.25%  

%Growth  เงนิเดอืน ปี 59-60= 5.31%   (ลา้นบาท)  %Growth  (ลา้นบาท)  %Growth 

2559 5,718             -                   2,968           -             

2560 5,732             0.25                 3,126           5.31           

2561 5,899             2.92                 3,322           6.27           

 งบ Basic Payment 

หลงัหกัเงนิเดอืน
 เงนิเดอืนทีถ่กูหกั

จาก UC

ปี

3. มภีำระคำ่จำ้งช ัว่ครำวมำก (%คำ่จำ้งช ัว่ครำวตอ่คำ่ใชจ้ำ่ยท ัง้หมด สงูเป็นล ำดบั 3 ของประเทศ) 



ล ำดบั จงัหวดั รพ.  จ ำนวน  
ปชก. UC  

  

ระดบัพืน้ที ่ 
ตำมประกำศฯ  
ฉบบั 11 

จ ำนวนคร ัง้  
ตดิ 7 ใน 12 
ไตรมำส 

สดัสว่นคำ่แรง  
LC ตอ่คำ่ใชจ้ำ่ย

ท ัง้หมด  

1 นครพนม วงัยำง,รพช.  11,272  ***รพ.เปิดใหม ่ 1 50.77% 

2 บงึกำฬ บุง่คลำ้,รพช.  11,373  พืน้ทีเ่ฉพำะระดบั 1 8 63.17% 

3 เลย ภหูลวง,รพช.  20,022  พืน้ทีเ่ฉพำะระดบั 1 3 62.92% 

4 เลย นำแหว้,รพช.    8,983  พืน้ทีเ่ฉพำะระดบั 2 2 66.97% 

5 สกลนคร พงัโคน,รพช.  39,421    2 56.88% 

6 สกลนคร พระ อจ.แบน  ธนำกโร,รพช.  29,111    1 50.36% 

7 สกลนคร วำรชิภมู,ิรพช.  38,703    2 56.16% 

8 สกลนคร บำ้นมว่ง,รพช.  53,535    4 45.33% 

9 สกลนคร นคิมน ำ้อนู,รพช.  10,852  พืน้ทีเ่ฉพำะระดบั 1 2 68.99% 

10 หนองคำย สงัคม,รพช.  20,306  พืน้ทีเ่ฉพำะระดบั 1 2 67.01% 

11 หนองคำย ศรเีชยีงใหม,่รพช.  23,941    7 67.70% 

12 หนองคำย สมเด็จพระยพุรำชทำ่บอ่  65,171    8 44.90% 

13 หนองบวัล ำภ ู ศรบีญุเรอืง,รพช.  84,907    2 50.40% 

14 อดุรธำน ี โนนสะอำด,รพช.  38,089    1 56.16% 

รพ.ทีม่วีกิฤตกิำรเงนิระดบั 7  จ ำนวน 14 แหง่  



4. ควบคมุตน้ทนุบรกิำร Unit Cost อยำ่งเครง่ครดั 

ร้อยละของ รพ.ทีม่ีต้นทุนผ่านเกณฑ์ (ไม่เกินค่า mean+1 SD)  ของ รพ.ในกลุ่มระดับเดียวกัน  
เป็นล าดับที่ 3 ของประเทศ  

ทีม่า : http://hfo60.cfo.in.th กองเศรษฐกจิสขุภาพฯ กระทรวงสาธารณสขุ  

http://hfo60.cfo.in.th/
http://hfo60.cfo.in.th/
http://hfo60.cfo.in.th/
http://hfo60.cfo.in.th/
http://hfo60.cfo.in.th/


กรำฟเปรยีบเทยีบจ ำนวน รพ. วกิฤต ิระดบั 7 (ตำมกลุม่)                 
ปีงบประมำณ 2559 และ 2560  เขตสขุภำพที ่8 



ตำรำงเปรยีบเทยีบทนุส ำรองสทุธ ิNWC   (รำยจงัหวดั)                          
ปีงบประมำณ 2559 และ 2560  เขตสขุภำพที ่8 

ปี 2559 (ก.ย.) ปี 2560 (ก.ย.)

ทนุส ำรองสุทธิ ทนุส ำรองสุทธิ

กระทรวง กระทรวง

(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท)

นครพนม 328.17         340.15         

บึงกำฬ 54.07           144.94         

เลย 230.23         259.27         

สกลนคร 220.70         172.62         

หนองคำย 208.35         242.36         

หนองบัวล ำภู 74.70           25.76           

อุดรธำนี 980.82         1,055.12       

รวมเขต 8 2,097.04       2,240.22       

จงัหวัด



ตำรำงเปรยีบเทยีบ NI   (รำยจงัหวดั)                                 
ปีงบประมำณ 2559 และ 2560  เขตสขุภำพที ่8 

ปี 2559 (ก.ย.) ปี 2560 (ก.ย.)

NI กระทรวง NI กระทรวง

(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท)

นครพนม 5.26                 10.20-                

บึงกำฬ 48.25               56.03                

เลย 80.13               66.69                

สกลนคร 192.01              30.14-                

หนองคำย 66.83               78.29                

หนองบัวล ำภู 16.74               48.89-                

อุดรธำนี 300.64              10.24-                

รวมเขต 8 709.86              101.54              

จงัหวัด



ตำรำงเปรยีบเทยีบ EBITDA (รำยจงัหวดั)                                 
ปีงบประมำณ 2559 และ 2560  เขตสขุภำพที ่8 

ปี 2559 (ก.ย.) ปี 2560 (ก.ย.)

EBITDA กระทรวง EBITDA กระทรวง

(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท)

นครพนม 95.01               83.63                

บึงกำฬ 103.77              135.32              

เลย 158.60              148.95              

สกลนคร 304.54              181.80              

หนองคำย 143.11              188.64              

หนองบัวล ำภู 89.83               40.09                

อุดรธำนี 384.96              164.96              

รวมเขต 8 1,279.82           943.39              

จงัหวัด







ตวัชีว้ดั  : รอ้ยละหนว่ยบรกิำรประสบภำวะวกิฤตกิำรเงนิระดบั  7  

 

                      Governance Excellence 

   

รอบ 3 เดอืน รอบ 6 เดอืน รอบ 9 เดอืน รอบ 12 เดอืน 

หนว่ยบรกิำรมแีผนทำง
กำรเงนิ (Planfin) ทีม่ ี
ควำมครบถว้น ถกูตอ้ง 

รอ้ยละ 100 

รพ. ระดบั  7  
ไมเ่กนิรอ้ยละ 6 

  
    

รพ. ระดบั  7  
ไมเ่กนิรอ้ยละ 6 

รพ. ระดบั  7  
ไมเ่กนิรอ้ยละ 6 ปี 2561 

  
    

  
    

ปี 2562 

ปี 2563 

ปี 2564 

หนว่ยบรกิำรมแีผนทำง
กำรเงนิ (Planfin) ทีม่ ี
ควำมครบถว้น ถกูตอ้ง 

รอ้ยละ 100 

หนว่ยบรกิำรมแีผนทำง
กำรเงนิ (Planfin) ทีม่ ี
ควำมครบถว้น ถกูตอ้ง 

รอ้ยละ 100 

หนว่ยบรกิำรมแีผนทำง
กำรเงนิ (Planfin) ทีม่ ี
ควำมครบถว้น ถกูตอ้ง 

รอ้ยละ 100 

รพ. ระดบั  7  
ไมเ่กนิรอ้ยละ 4 

รพ. ระดบั  7  
ไมเ่กนิรอ้ยละ 2 

ไมม่ ีรพ. ระดบั  7  

รพ. ระดบั  7  
ไมเ่กนิรอ้ยละ 4 

รพ. ระดบั  7  
ไมเ่กนิรอ้ยละ 4 

รพ. ระดบั  7  
ไมเ่กนิรอ้ยละ 2 

ไมม่ ีรพ. ระดบั  7  

รพ. ระดบั  7  
ไมเ่กนิรอ้ยละ 2 

ไมม่ ีรพ. ระดบั  7  





















รายรับ UC Basic Payment เปรยีบเทยีบกอ่นและหลงั Step+k  (รวมเงนิเตมิตามเกณฑ ์และเงนิปรับเกลีย่ หลงัหกัเงนิเดอืน)

กอ่น Step+k หลงั Step+k  (รวมเงนิ

ปิดงวดปี 60 + CF 

ประเทศ)

สว่นตา่ง (เพิม่/ลด) กอ่น Step+k หลงั Step+k สว่นตา่ง (เพิม่/ลด)

[1] [2] [3]=[2]-[1] [4] [5] [6]=[5]-[4]

บงึกาฬ 449,803,569 484,168,178 34,364,609 445,793,386 486,324,195 40,530,809

หนองบวัล าภู 542,587,595 501,254,881 -41,332,714 554,666,454 506,083,365 -48,583,089 

อดุรธานี 1,954,754,272 1,793,626,875 -161,127,397 1,935,927,680 1,858,403,077 -77,524,604 

เลย 765,010,014 769,227,306 4,217,292 765,588,839 759,445,353 -6,143,486 

หนองคาย 574,720,964 536,937,603 -37,783,361 575,985,997 570,646,953 -5,339,044 

สกลนคร 1,320,069,159 1,343,132,803 23,063,644 1,370,875,069 1,333,431,794 -37,443,275 

นครพนม 594,152,160 566,364,251 -27,787,909 577,577,340 583,884,479 6,307,139

รวมเขต 8 6,201,097,733 5,994,711,897 -206,385,836 6,226,414,765 6,098,219,216 -128,195,550 

ปี 2560 ปี 2561จงัหวดั



การปรับเกลี่ยงบ UC และงบประมาณค่าตอบแทน  ปีงบประมาณ 2561  

1.กำรปรบัเกลีย่ รำยรบั Basic Payment และเงนิกนั 
   ระดบัประเทศ ระดบัเขต 
   1.1 ไมป่รบัเกลีย่ขำ้มจงัหวดั เนือ่งจำก EBITDA + ทกุ จว. 

   1.2  คงคำ่ Step+K และเงนิเตมิตำมเกณฑ ์ทีไ่ดร้บั 
          จำกสว่นกลำง 
   1.3 กนั Virtual Account ตำมประมำณกำรคำ่ใชจ้ำ่ยจรงิ 
2. กำรปรบัเกลีย่ PP Non UC ค ำนงึถงึผลงำนบรกิำรและ 
    จ ำนวนประชำกรในพืน้ท ี
3. กำรปรบัเกลีย่งบประมำณคำ่ตอบแทนให ้รพ.สต. 100%      
     



[6]=[4]-[5] [7] [8]=[6]+[7] [9] [10] [11] [12] [13]=[11]+[12] [14]=[8]+[9]+[10]-[12]

จังหวดั

รวมประมาณ

การเงนิคงเหลอื

หลังปรับลดคา่แรง

เขตปรับเกลีย่เงนิ

เตมิตามเกณฑ ์

สป.สธ.

รวมประมาณการ 

OP+PP+IP หลัง

ปรับลดคา่แรง รวม

เงนิเตมิฯ

(ยอดประกันปี61)

ปรับเกลีย่เงนิกัน

ระดับเขต (1,500

 ลา้นบาท)

ปรับเกลีย่เงนิ

กัน

ระดับประเทศ 

(1,000 ลา้น

บาท)

กันเงนิ OP 

Refer ขา้ม

จังหวดั

กันเงนิ OP Refer 

ในจังหวดั/OP AE 

ในจังหวดั

รวมเงนิกัน Virtual 

account

รวมประมาณการ OP+PP+IP 

หลังปรับลดคา่แรง รวมเงนิเตมิฯ

รวมเงนิปรับเกลีย่

ระดับประเทศ/เขต หลังหักเงนิ

กัน Virtual Account

บงึกำฬ Total 437,979,952 35,934,689 473,914,641 10,300,846 2,108,708 0 8,340,000 8,340,000 477,984,195

หนองบวัล ำภ ูTotal 449,192,425 38,827,240 488,019,665 12,816,551 5,247,149 0 22,021,037 22,021,037 484,062,328

อดุรธำน ีTotal 1,552,069,561 244,511,972 1,796,581,533 44,733,038 17,088,506 0 32,600,000 32,600,000 1,825,803,077

เลย Total 703,460,042 30,867,834 734,327,876 17,690,286 7,427,191 0 25,152,120 25,152,120 734,293,233

หนองคำย Total 502,826,234 49,682,929 552,509,163 13,309,177 4,828,614 0 65,405,495 65,405,495 505,241,458

สกลนคร Total 1,192,779,811 96,184,326 1,288,964,137 31,676,496 12,791,161 0 27,400,000 27,400,000 1,306,031,794

นครพนม Total 516,561,425 48,536,097 565,097,522 13,345,947 5,441,010 14,900,000 27,400,000 42,300,000 541,584,479

Grand Total 5,354,869,450 544,545,087 5,899,414,538 143,872,340 54,932,338 14,900,000 208,318,652 223,218,652 5,875,000,564

สรปุผลกำรปรบัเกลีย่ UC Basic Payment ปี 2561 เขต 8 









การจัดท าแผนการเงินการคลัง Planfin ปี 2561 

รายได้ คา่ใชจ้า่ย EBITDA

นครพนม เกนิดลุ 1,963,173,180    1,906,235,837    114,170,324    408,749,768    66,447,136   826,920,464    872,444,319       169,590,623    126,359,943    

บงึกาฬ เกนิดลุ 1,279,627,794    1,144,205,996    166,307,620    232,870,400    57,993,844   617,646,462    757,239,752       98,969,170      86,974,328      

เลย เกนิดลุ 2,378,492,587    2,328,974,660    148,746,770    515,561,542    105,063,416 895,717,818    1,333,547,181    81,987,776      127,178,921    

สกลนคร เกนิดลุ 4,955,646,928    4,441,102,847    456,743,205    1,153,663,036 175,591,781 2,631,543,321 2,809,626,383    481,407,022    264,918,931    

หนองคาย เกนิดลุ 2,175,444,047    1,986,441,867    156,008,474    479,996,723    58,551,574   801,529,670    721,575,862       216,853,784    85,687,350      

หนองบวัล าภู เกนิดลุ 1,310,092,315    1,304,115,533    78,160,814      303,297,970    47,569,839   534,744,243    632,541,286       80,619,006      125,786,081    

อดุรธานี เกนิดลุ 5,750,505,850    5,702,063,800    165,478,668    1,528,632,892 196,324,006 2,750,367,130 3,622,138,608    351,481,848    301,899,235    

รวมเขต 8 เกนิดลุ 19,812,982,701  18,813,140,541  1,285,615,875 4,622,772,330 707,541,596 9,058,469,108 10,749,113,390  1,480,909,228 1,118,804,788 

7.แผนสนบัสนุน 

รพ.สต. (บาท)

จงัหวดั ชนดิของแผน 1.แผนรายได ้คา่ใชจ้า่ย (บาท) 2.แผนจดัซือ้ยา 

เวชภณัฑ ์วสัดุ

การแพทย ์วสัดุ

วทิยาศาสตร์

การแพทย ์(บาท)

 3.แผนจดัซือ้

วสัดอุ ืน่ (บาท)

 4.แผนบรหิาร

จดัการเจา้หนี ้

(บาท)

5.แผนบรหิาร

จดัการลกูหนี ้(บาท)

6.แผนการลงทนุ 

(บาท)

***ไมม่ ีรพ.ท ำแผน Planfin  แบบ 8 







-พัฒนาระบบบญัช ี
-Unit cost 
-แผนการเงนิ Planfin 

Measuring perfo
rmance 

Analyzing perfor
mance 

Driving perform
ance 

-Benchmarking  
 14กลุม่ ทกุไตรมาส 
-ตดิตาม รายได ้
คา่ใชจ้า่ย ทกุเดอืน 

-FAI ทกุไตรมาส 

-โครงการพปง./    
  LOI 
-จัดซือ้ยารว่ม  
-ตอ่รองราคา Lab 
-วสัด ุราคาสบืรว่ม 

Communicating 
performance 

-รายงาน
ความกา้วหนา้  
เสนอ คกก.เขต 
คกก CFO เขต 
- สง่กลับขอ้มลู
เพือ่ปรับปรงุ
ประสทิธภิาพ 
- ชอ่งทาง websit
e , Cockpit 

บนัได 
4 ข ัน้ 

1 

2 

3 
4 



Measuring performance  

กระทบยอดกบั Electronic Data 

ปี 2557 

ปี 2555 

ปี 2556 

พ.ค. 2556 

ธ.ค. 2555 ทีมตรวจบญัชีเฉพาะกิจ 

ทีมตรวจบญัชีระดบัเขต 

ปี 2558 

เพ่ิมเกณฑเ์ป็น 10 ดา้น 

ตรวจคณุภาพปีละ 2 รอบ 

คณุภาพบญัชี 

33 

ปี 2559-2560 

เพ่ิมการตรวจพนัยอด 

ตรวจคุณภาพปีละ 2 รอบ 



คะแนนคุณภาพบัญชี ปี 2556-2560 



Analyzing performance  

แบ่งรพ. 14 กลุ่ม ขอ้มูลการใหบ้ริการ 

เปรียบเทียบ  

รายไดต่้อประชากร 

เปรียบเทียบ  

ค่าใชจ่้ายต่อ AdjRW 

35 





1. กลุ่มวิกฤติการเงิน  (สีแดง)  มี  3  รพ. 

Province Org CR QR Cash NWC EBITDA
Risk Scoring 

(EBITDA)

สกลนคร พงัโคน,รพช. 0.86 0.90 0.63 -6,758,972.79 -9,719,987.33 7

หนองคาย สมเด็จพระยุพราชท่าบ่อ,รพช. 0.68 0.77 0.44 -77,829,390.93 8,807,911.56 6

หนองคาย สังคม,รพช. 0.94 0.92 0.65 -1,325,561.83 -2,323,289.34 7

อดุรธานี โนนสะอาด,รพช. 0.86 0.82 0.79 -4,411,996.44 -4,892,848.11 7

จังหวัด / รพ.  ทบทวนแผนรับ – จ่าย   และการลงทุนด้วยเงินบ ารุง 
• ระงับการลงทุนด้วยเงินบ ารุง  
• LOI  ปรับประสิทธิภาพ 

*** 



2. กลุ่มเฝ้าระวัง  1  ขาดสภาพคล่อง  (สีชมพ)ู  มี 16 รพ.      

จังหวัด / รพ.  ทบทวนแผนรับ – จ่าย   และการลงทุนด้วยเงินบ ารุง     * LOI ปรับประสิทธิภาพ 

ล าดับ Province Org

ตำม
สตูร

 (m
oph

)

ตำม
สตูร

เขต
 8 (

NI)

ตำม
สตูร

 เขต
 8 (

EBIT
DA

)  ebitda ประมาณ

การส้ินปี

เงินสดและรายการ

เทียบเท่า (ประมาณ

การส้ินปี)

หนี้สินหมนุเวยีน 

(ประมาณการส้ินปี)
 cash ratio 

ปมก.ส้ินปี

1 สกลนคร โคกศรีสุพรรณ,รพช. 6 6 6 -6,299,978 9,481,658 23,794,433 0.40         

2 สกลนคร บ้านมว่ง,รพช. 2 6 6 -5,538,855 21,833,002 52,052,384 0.42         

3 สกลนคร พงัโคน,รพช. 5 7 7 -11,339,985 17,016,681 48,949,260 0.35         

4 สกลนคร วาริชภูม,ิรพช. 1 6 6 -7,582,020 25,472,125 40,006,784 0.64         

5 หนองคาย โพธิ์ตาก,รพช. 4 6 6 -1,473,805 4,057,545 8,711,836 0.47         

6 หนองคาย ศรีเชียงใหม,่รพช. 3 5 5 -1,860,292 18,099,151 22,889,146 0.79         

7 หนองคาย สังคม,รพช. 2 7 7 -2,710,504 11,403,571 22,401,409 0.51         

8 หนองบัวล าภนูากลาง,รพช. 1 3 3 -3,547,738 52,016,627 65,450,329 0.79         

9 อดุรธานี ไชยวาน,รพช. 0 5 6 -2,276,401 23,195,424 29,746,363 0.78         

10 อดุรธานี ทุ่งฝน,รพช. 0 6 6 -16,046,082 3,631,161 32,970,391 0.11         

11 อดุรธานี โนนสะอาด,รพช. 1 7 7 -5,708,323 17,308,762 32,427,971 0.53         

12 อดุรธานี สมเด็จพระยุพราชบ้านดุง,รพช.0 4 4 -17,458,830 48,537,119 71,540,516 0.68         

13 อดุรธานี บ้านผือ,รพช. 0 5 5 -32,530,037 47,112,376 90,385,223 0.52         

14 อดุรธานี ศรีธาตุ,รพช. 3 6 6 -836,661 30,512,160 40,457,816 0.75         

15 อดุรธานี หนองววัซอ,รพช. 4 6 6 -1,302,634 22,072,952 43,152,745 0.51         

16 อดุรธานี หนองหาน,รพช. 1 3 5 -2,608,810 63,731,465 79,850,486 0.80         



3. กลุ่มเฝ้าระวัง  2  สภาพคล่องลดลง  (สีเหลือง)  มี 18  รพ.  
จังหวัด / รพ.  ระมัดระวัง การลงทุนด้วยเงินบ ารุง 

ล ำดบั Province Org

ตำม
สตูร

 (m
oph

)

ตำม
สตูร

เขต
 8 (

NI)

ตำม
สตูร

 เขต
 8 (

EBIT
DA) ebitda ประมาณ

การส้ินปี

เงินสดและรายการ

เทียบเท่า (ประมาณ

การส้ินปี)

หนี้สินหมนุเวยีน 

(ประมาณการส้ินปี)  cash 

ratio 

ปมก.ส้ินปี

1 นครพนม ท่าอเุทน,รพช. 0 2 2 -1,477,230 31,948,065 30,677,961 1.04      

2 นครพนม นาแก,รพช. 0 1 1 -16,894,012 42,497,413 36,044,916 1.18      

3 นครพนม นาหวา้,รพช. 2 4 4 -7,329,022 34,178,240 38,545,471 0.89      

4 นครพนม โพนสวรรค์,รพช. 0 2 2 -2,855,107 43,103,642 35,588,982 1.21      

5 บึงกาฬ โซ่พสัิย,รพช. 0 1 1 -640,535 69,470,809 46,165,532 1.50      

6 บึงกาฬ พรเจริญ,รพช. 0 1 1 -1,880,461 56,192,666 38,423,292 1.46      

7 เลย เชียงคาน,รพช. 0 1 1 -3,571,866 64,661,818 31,965,694 2.02      

8 เลย ปำกชม,รพช. 0 2 2 -1,753,322 60,765,032 38,773,861 1.57      

9 สกลนคร กดุบาก,รพช. 0 3 4 -13,002,618 33,102,281 34,433,969 0.96      

10 สกลนคร เจริญศิลป์,รพช. 0 1 2 -692,927 35,317,440 28,706,333 1.23      

11 สกลนคร นิคมน้ าอนู,รพช. 1 5 5 -1,799,443 10,217,060 12,012,088 0.85      

12 สกลนคร ส่องดาว,รพช. 0 2 2 -5,334,433 29,664,892 23,402,400 1.27      

13 หนองบัวล าภู นาวงั เฉลิมพระเกยีรติ 80 พรรษา,รพช. 0 2 2 -637,375 35,012,208 39,317,551 0.89      

14 หนองบัวล าภู โนนสัง,รพช. 1 5 5 -2,185,843 38,305,505 43,016,159 0.89      

15 หนองบัวล าภู ศรีบุญเรือง,รพช. 1 5 5 -7,385,953 75,636,035 81,882,136 0.92      

16 อดุรธานี กดุจับ,รพช. 1 5 5 -1,810,451 44,157,006 51,866,386 0.85      

17 อดุรธานี น้ าโสม,รพช. 0 2 2 -925,118 61,654,507 52,473,173 1.17      

18 อดุรธานี พบิูลย์รักษ,์รพช. 0 2 2 -1,021,588 20,848,265 19,106,366 1.09      



4. กลุ่มเฝ้าระวัง  3  มีแนวโน้มดีขึ้น (สีเขียว)  แต่ต้องระวังการลงทุน > EBITDA  

ล ำดบั Province Org

ตำม
สตูร

 (m
oph

)

ตำม
สตูร

เขต
 8 (

NI)

ตำม
สตูร

 เขต
 8 (

EBIT
DA

)

 ebitda ประมำณ

กำรสิน้ปี

เงินสดและรำยกำร

เทยีบเทำ่ (ประมำณ

กำรสิน้ปี)

หน้ีสนิหมุนเวียน 

(ประมำณกำรสิน้ปี)

 cash 

ratio 

ปมก.สิน้ปี

1 นครพนม สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช. 3 6 6 4,286,433        42,389,269         76,051,354       0.56    

2 นครพนม นครพนม,รพท. 0 1 1 72,608,514       243,956,279       119,823,430     2.04    

3 นครพนม นาทม,รพช. 0 3 3 2,681,749        20,212,047         20,976,237       0.96    

4 นครพนม บ้านแพง,รพช. 1 2 2 741,006           28,121,193         30,752,229       0.91    

5 นครพนม ปลาปาก,รพช. 0 0 0 2,655,855        57,323,997         24,451,574       2.34    

6 นครพนม เรณูนคร,รพช. 0 2 2 6,450,041        32,040,997         28,422,841       1.13    

7 นครพนม วงัยาง,รพช. 0 0 0 6,359,994        12,859,748         3,271,772        3.93    

8 นครพนม ศรีสงคราม,รพช. 0 1 1 10,497,731       62,700,005         34,341,607       1.83    

9 บึงกาฬ เซกา,รพช. 0 1 1 42,685,092       100,139,550       58,230,399       1.72    

10 บึงกาฬ บึงกาฬ,รพท. 2 5 4 46,078,747       169,152,793       192,561,825     0.88    

11 บึงกาฬ บึงโขงหลง,รพช. 0 1 1 5,860,958        47,412,428         33,132,262       1.43    

12 บึงกาฬ บุง่คล้า,รพช. 6 6 5 298,331           18,065,666         25,424,107       0.71    

13 บึงกาฬ ปากคาด,รพช. 1 3 2 736,896           53,115,629         50,819,432       1.05    

14 บึงกาฬ ศรีวไิล,รพช. 0 2 2 1,167,863        30,050,769         34,836,899       0.86    

15 เลย สมเด็จพระยุพราชด่านซ้าย,รพช. 0 2 2 13,126,762       49,689,111         45,543,547       1.09    

16 เลย ทำ่ลี,่รพช. 0 2 1 1,807,279        28,998,176         16,366,366       1.77    

17 เลย นำดว้ง,รพช. 0 0 0 1,448,143        25,103,472         15,077,569       1.66    

18 เลย นำแหว้,รพช. 0 1 1 6,356,200        14,595,976         8,884,341        1.64    





1.  กำรขบัเคลือ่นโครงกำร พปง.  LOI ระยะที ่ 1 – 2 
2. กำรเสนอชือ่ รพ. LOI โครงกำร พปง. ระยะที ่1  
    จ ำนวน  3 รพ. ไดแ้ก ่ รพ. บุง่คลำ้, บำ้นมว่ง , สงัคม   
    ให ้ด ำเนนิกำรปรบัประสทิธภิำพ  
    CFO จงัหวดั ประเมนิผล กำรด ำเนนิงำนสิน้ ไตรมำส 1/2561  
    หำกไมผ่ำ่นตำมเกณฑ ์ระยะที ่1  ท ำ LOI ระยะ ที ่2 
3. ระดบัจงัหวดั LOI หนว่ยบรกิำร ทีไ่ดร้บัปรบัเกลีย่ เงนิกนั  
    ระดบัเขต-ประเทศ และประเมนิผล รำยงำน ควำมกำ้วหนำ้  
    ผลกำรด ำเนนิงำน ตอ่ คกก.CFO เขต ทกุไตรมำส 
     

 

มตขิอ้ส ัง่กำร 5X5 



4. โรงพยำบำลทีม่ ี Risk Score ระดบั 7  ขอใหศ้กึษำตน้ทนุในกำรจำ้งบคุลำกร  
     และกรณีจำ้งคนเพิม่ตอ้งไดร้บักำรอนมุตัจิำก คณะกรรมกำรเขตสขุภำพที ่8  
5. กำรกนัเงนิ Virtual Account  ของหนว่ยบรกิำรในเขตสขุภำพที ่8    
     ใหท้กุจงัหวดัด ำเนนิกำร  สง่ขอ้มลู เรยีกเก็บคำ่ใชจ้ำ่ย 
     คำ่บรกิำรทำงกำรแพทยร์ะหวำ่งกนั สง่ให ้สปสช.  
     จำ่ยใหห้นว่ยบรกิำรทกุเดอืน  และก ำหนด รอ้ยละกำรเบกิจำ่ย  
     เป็นรำยไตรมำส ดงันี ้
       - ส ิน้ไตรมำสที ่1/2561 เบกิจำ่ยไมน่อ้ยกวำ่ รอ้ยละ 25 ของวงเงนิทีก่นั 
       - ส ิน้ไตรมำสที ่2/2561 เบกิจำ่ยไมน่อ้ยกวำ่ รอ้ยละ 50 ของวงเงนิทีก่นั 
       - ส ิน้ไตรมำสที ่3/2561 เบกิจำ่ยไมน่อ้ยกวำ่ รอ้ยละ 75 ของวงเงนิทีก่นั 
       - ณ 31 สงิหำคม 2560 เบกิจำ่ยใหค้รบ รอ้ยละ 100 
 







ขอบคณุครบั 


